
�．講座の取り消し：以下の場合、講座の実施を取りやめることがあります。
　（�） 天災地変、戦乱、暴動、交通機関・宿泊機関のサービス提供の中止、官公署の命令その他の当社が関与
　　し得ない事由により講座の開催が不可能になったとき。
　（�） お客様の人数が最小催行人数に満たない場合（今回は設定しておりません）

※当該事由が発生した際は、速やかにお客様に通知するものといたします。
�．本講座に関するキャンセル費用に関して

お客様は、お申し込み後、講座への参加すなわち旅行契約を解除することができます。
※お客様のご都合で、お申し込み後に講座への参加を取り消される（旅行契約を解除する）場合は、旅行業約款

「募集型企画旅行契約の部」及び「受注型企画旅行契約の部」の各別表第一の取消料表に拠らず、下記の
キャンセル料をお支払いいただきます。

※お客様のご都合で、研修参加日程を変更する場合は、キャンセル料と新たにご参加費用を申し受けますので
ご注意ください。

※日数の計算について土日・祝日を含めて算出いたします。
講座開始日�� 日前～�� 日前ご参加費用の��％
講座開始日�� 日前～�� 日前ご参加費用の��％
講座開始日�� 日前～� 日前ご参加費用の��％
講座開始日� 日前～当日ご参加費用全額（���％）

�．その他：
※ お一人部屋とさせて頂いております。全室に洗面所・トイレ・お風呂は完備されております。
※ 部屋割りはできるだけ公平に行いますが、同じタイプのお部屋を用意できないことがあります。
※ 個人的なホテルのサービスのご利用の場合は、最終日の朝までにご清算をお願いいたします。
※ webお申し込みページにございます「取引条件説明書面」、

および「公開講座に関する個人情報について」を事前にご確認の上お申し込みください。

※記載の内容は予告なく変更する場合があります。
※記載の内容は����年�月現在のものです。

����年度 ODL

�月��日（火）～��日（金） 苗場プリンスホテル
（新潟県南魚沼郡）

�月�日（火）～�日（金） 苗場プリンスホテル
（新潟県南魚沼郡）

��月�日（火）～�日（金）　
メルキュール長野松代
リゾート& スパ

（長野県長野市）

�月��日（火）～��日（金）

�泊�日　宿泊型

メルキュール長野松代
リゾート& スパ

（長野県長野市）

＼受講満足度：��％ ／　　＼「ぜひ他の人にも勧めたい」：��％ ／

「役割や立場を超えて対話し合うことで、組織
が動き出す感覚をつかめた」

「失敗も含めて “やってみる” ことに意味がある
と実感できた」

「現場での実践につながる、今までにない学び
だった」

「目の前にいる人だけでなく、目の前にいない
人達の気持ち・感情を大切にしたマネジメント
が必要だと感じました」

「一人ひとりが主体的にリーダーシップを発揮す
る組織を初めて経験しました。この素晴らしい
体験を部下にもさせてあげたいと感じました」

「社長業では、社員の家族を背負っているプレッ
シャーに押しつぶされそうになりました。仲間
を信じることで、貴重な組織づくりの体験をさ
せていただきました」

「短期間で初顔合わせのメンバーと協働で組織
を作り上げることができたことに大変衝撃をう
けました。ODL でできたことが、自社でできな
いことはない、という自信に繋がりました」

「役割や立場を超えて対話し合うことで、組織
が動き出す感覚をつかめた」

「失敗も含めて “やってみる” ことに意味がある
と実感できた」

�．旅行企画・実施： 

�．開催日程・会場：

�．参　加　費　用：

東京都知事登録旅行業第�-���� 号　株式会社ビジネスコンサルタント
［一般社団法人日本旅行業協会（JATA）正会員］

東京都千代田区神田相生町一番地秋葉原センタープレイスビル�F

※上記「開催日程」と「開催会場」をご確認ください。
※初日に現地�� 時集合、最終日は�� 時現地解散。

※上記「参加費用」をご確認ください。

弊社で主催する公開講座は、学習効果を高めるために、指定ホテルでの宿泊を前提とした講座です
（オンライン開催時を除きます）。このような宿泊手配を含み、多くのお客様からのご参加を募るプロ

グラムは、「旅行業法」に定められた「募集型企画旅行」にあたり、当社と旅行契約を締結することになり
ます。以下、法律に則した形で表記させて頂きますので、ご確認の上お申し込みをお願いいたします。

　［参加費用に含まれるもの］
 　　　講座の受講費、教材費、講座日程中の食事（朝食� 回、昼食� 回、夕食� 回）、
　　　� 泊分の宿泊費、弊社が用意をしたお茶、懇親会での飲食代（開催される場合のみ）
　［参加費用に含まれないもの］
　　　会場までの交通費、個人的な飲食代、ランドリー代、旅行保険料。

�． 旅程管理業務の管理者は同行していませんが、弊社スタッフの方で諸々ご案内いたします。
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お一人様￥���,���-（税別）

リーダーシップの「実践力」を開発する

W2605
※記載の内容は予告なく変更する場合があります。
※記載の内容は2025年12月現在のものです。



DAY   �    /
DAY �・�  /
DAY   �    /

��:��～��:��
�:��～��:��
�:��～��:��

�泊�日 宿泊型

����年にスタートしたODLは、半世紀以上にわたり

「組織開発」の本質に迫るリーダーシップ実践講座として進化してきました。

対面の職場集団から、組織全体を巻き込む変革まで、

幅広いレベルでの「リーダーシップの発揮」に挑む場を提供しています。

VUCAの時代、変化と不確実性が常態化するなか、

今求められるのは「誰かが変える」のではなく「自らが変える」リーダーシップ。

ODLでは、架空の組織経営シミュレーションを通じて、組織の停滞や対立、

変革のリアルなプロセスに向き合いながら、「共に変える力」を育みます。

おかげさまで、����年度から����年度の��年間で、

�,���名の方にご参加いただきました。

現在、先行きの見えにくい時代と言われ

自己革新組織づくりの活動である「組織開発」をリードする力が求められています。

リーダーシップ実践講座として、進化させ続けていきます。

こんな方におすすめ

本講座で得られる力

組織の変化を
担う立場にある方

チーム・部門間の
連携を推進する方

組織に
閉塞感や惰性を
感じている方

組織開発や
対話型

リーダーシップに
関心のある方

自分自身の価値観や
行動特性を見つめ直し、
組織や集団との関係性に

働きかける力

チームや部門の枠を超えて、
信頼を起点とした

変化のうねりを生み出す力

組織の停滞や対立構造を
乗り越えるための
対話・合意形成の力

状況感受性を高め、
自身の関わり方を柔軟に
選択できる実践力

Ⅲ,Ⅳ

A
精密機器 ICT 物流 農業

緩やかな協働

精密機器

チームへ（会社役員チーム） 新経営チームによる
各会社の事業活動

資本関係の変化
組織の変革活動

環境変化に適応する
自己革新組織づくり

会社を超えた協働活動

ICT 物流 農業

B C D

E F G H

中核
企業 A B C D A B C D

HD
HD

事業環境の変化

PJ

ODL は、株式会社ビジネスコンサルタントの登録商標です




