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プログラムのねらい

①フィッシュプログラムの基本概念や各種演習を理解する。

②フィッシュプログラムのインストラクションスキルを身に付ける。

③フィッシュプログラムを職場展開（フィッシュカルチャー）し
て行くためのやり方を学ぶ。
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FISH!とは

FISH!とは、「職場活性化」に関する一連の実話映像を教材化した学習ツールです。

彼らは、自分達の仕事に対する認識を「魚を仕入れて販売するだけの単調な重労働」という“やらされ感”から、
「世界一有名な魚屋で働いている」という“やりがい感”に変えて成功を収めています。彼らがやってきたことは、４
つの原則に凝縮されます。

『 仕事を楽しむ 』

『 相手を楽しませる 』

『 態度を決める 』

『 相手に向き合う 』

仕事に新たなエネルギーをもた
らし、創造的な解決法を引き
出すような心の状態になること

相手に対して、エネルギッシュな・
そして楽しい雰囲気で接すること

人があなたを必要としている瞬
間を逃さぬよう、いつも周囲に気
を配ること

自分の選択は全て自分の意思によっ
て決めているのだという認識をする。
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自分たちの手で
自分たちの職場を変える！

FISH！映像を活用した職場活性化プログラム 『FISH！カルチャー』

FISH!カルチャーは、フィッシュの哲学を職場に浸透させ、文化として根付かせる職場活性化プログラムです。

1か月に1度、関連動画の視聴とそれについての話し合いを行い、職場全体の行動変容を促します。

シンプルな映像教材とワークブック型のテキストで職場リーダーの方も安心してワークショップを進められれます。
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FISH!カルチャー展開モジュール

-映像教材を活用しながら職場展開-

①フィッシュ哲学

②フィッシュ哲学 続き

③相手に向き合う

④仕事を楽しむ

⑤信頼と創造性により
仕事を楽しむ

⑥相手を楽しませる

⑦態度を決める

⑧情熱を持って打ち込む

⑨人間関係をつくる

⑩コミュニケーションを取る

⑪自己実現を果たす

⑫フィッシュ哲学の実践

各回で使用する映像は、UMUで配信されます。必要な時に何回でも視聴出来ます。

かつて閑散としていた魚市場は、世界一有名な観光名所になった。
その模様を紹介。

再度FISHの映像を見てこの1ヶ月を振り返る。

終末医療の看護助手と患者とのやり取りを紹介する。
人と向き合うということの学習

病院内での事例、仕事を楽しむということについて語る。

新しいことを試すようになった職場の活気について語る。

忙しい中でも相手を楽しませることは意識できる。ある清掃員のやり取り
を通じて学習する。

幸せになるかならないかは自分の選択である。という選択について学習する。選択が
自分の人生や周りの人たちに与えている影響について語る。

個人が情熱を持って打ち込むことで創られた活性化した職場について。次々とアイ
ディアが出てコミュニケーションが活発になる。

愛情が生まれる理由についてのストーリー。協力関係が生まれる時

コミュニケーションの大切さについて語る。本当の会話をしていますか？と語りかける。

自分たちはどんな人間で、どんなことをして、どんな自分でいたいのか。自己実現をし
ている人たちがそれぞれの姿について語る。

再度FISHを見て、この一年の振り返りをする。
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プログラム構成

2つの
学習
スタイル

オンライン協調学習（Zoom）

オンライン協調学習では、受講者の皆さまに

FISH!プログラムを職場展開する方法をご理

解いただく内容についてご案内します。

職場実践の状況を共有し、職場MTG

（FISH!カルチャー）を進める上で生じた疑

問・質問についてお答えするとともに、追加情

報提供やグループワークを行います。

職場実践（Zoom）

FISH!哲学を職場単位で展開するための

映像教材（3職場分）とワークブック

（20部）を実践ツールとして提供します。

実践が最大の学習機会になりますので、

これらの教材を使用し、オンライン協調学

習で学んだことを活かして、職場実践いた

だきます。

受講者の状況に応じて、プログラムを進行します。

9月24日
【第1回目】

・FISH!について
・FISH!カルチャーの進め

方（3時間）

第1回目
・FISH!哲学

とは

12月17日
【第2回目】

・実践状況の共有
・MTG実施のポイント

（3時間）

第2回
・FISH!哲学
（続き）

やりがい
ある職場
の実現

第3回
～

第12回

職場実践 職場実践

オンライン協調学習 オンライン協調学習
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実施概要

 日 程：オンライン協調学習は全2回で1開催です

1回目 9月24日（木）14:00～17:00

2回目 12月17日（木）14:00～17:00

 受講環境：①パソコンとスマートフォン及びタブレット

②UMUとZoomを活用して実施します

 費 用：お一人様120,000円（税別）

※参考情報：動画視聴（画質720P・1分あたり12MBとして）約1.5時間 1GB

Zoom WEB会議（1時間で200～300MBとして）約3～5時間 1GB


