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■討議
「Ｄ社のケース」
（変革のマネジメント）

■講義
・組織変革のモデル

■フィードバックとリフレ
クション

■討議
「Ｅ社のケース」
（戦略的意思決定）

■講義
・競争の戦略
・戦略計画の策定

■フィードバック

■リフレクション

3 日 目

■討議
「B社のケース」
（人材育成・部下評価）

■講義
・フィードバックと
リフレクション

■討議
「Ｃ社のケース」
（組織文化・経営倫理）

■講義
・組織文化・パラダイム
・コミュニケーション

■フィードバック

■リフレクション

2 日 目

■討議
「Ｆ社のケース」
（経営リーダーシップ）

■講義
・組織運営の上位概念

■フィードバックとリフレ
クション

■マネジメントプラン
「マネジメントプラン相
互アドバイス」

■まとめ

■オリエンテーション
・研修の狙いと進め方

■実習
「A社のケース」
（人物評価・登用）

■講義
・コンピテンシー
・メンタルモデル

■フィードバック

■リフレクション
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